沈阳市青年创业促进会                                                        

商业计划书
	填表说明：

1、筛选中通过资格审核并接到通知的申请人请填写《商业计划书》；

2、《商业计划书》是申请扶持的重要资料，请申请者如实填写，任何虚假信息都将直接影响获得资助的可能性，造成损失者须承担相关法律责任；

3、我们对你填写的内容将严格保密；

4、对于填写此表有任何疑问，请给syqncycjh@163.com发邮件质询或拨打电话024-31250311 进行质询；
5、请将填写完整的《商业计划书》表通过邮件发送给syqncycjh@163.com 或邮寄至沈阳市青年创业促进会（沈阳市和平区文化路6号 共青团沈阳市委员会 青发部收 邮编：110004）。


企业名称：                                                 
创业者姓名：                                                
年龄和出生日期：                                          
企业地址：                                                 
企业电话：                   住宅电话：                   

电子邮件：                     MSN/QQ:                     
家庭住址：                                                  

提交日期：                                                 

拟创业企业预计工商注册时间：                                                  

以下针对已创业企业 ：
企业工商注册时间：             （请附以营业执照复印件）

雇佣人数：             月平均营业收入：                            

创业描述

1. 描述你打算生产、出售的产品，或提供的服务（一般不少于50字）：

	提示：请阐述你的企业打算做什么？


2. 详细说明经营场所的具体情况（一般不少于100字）：

	提示：请说明以下几项内容

1） 场地规划和建筑规定           2） 租赁（期限、费用和讫止时间）

3） 合约续签和房租调整           4） 配套设施和装修

5） 需要的许可证                 6） 租赁建筑面积

7） 地理位置                     8） 交通条件

9） 场所的安全性


创业者团队的资料

3. 个人的学历和经历（附简历）（一般不少于50字）： 

	提示：请说明你为什么认为自己和创业团队有这方面的经验、能力和资源，保证创业可能成功。

请附上一份简历或者提供以下资料：

1）学历证书和资格证书         2）工作经历

3）培训                       4）兴趣和爱好

5）其他信息

说明中应当包含创业团队所有成员的信息（如需要可另附纸张）。


创业培训

4. 你是否参加过创业方面的培训？请说明（附证书复印件）：

	提示：培训包括商业培训（如财务、市场、销售培训）和技能培训。


你的市场

                                                                         5. a）你的客户有哪些（一般不少于50字）？
	提示： 说明哪些人群可能购买你的产品或服务？请详细描述这些人群的情况，比如年龄、职业、收入状况、行为习惯等。


5. b）市场研究的具体情况（请用数据说明）（一般不少于100字）。 

	提示：请说明你是如何进行市场研究的，市场研究的结果是什么？（请附上相关数据）。包括：

1．资料研究，例如，查阅统计数据、调研报告、工商指南及其他信息。

2．实地研究，例如，对潜在顾客开展问卷调查和访谈、观察竞争对手的活动等。


6.你为什么认为自己可能在市场竞争中获胜（一般不少于150字）？

	提示：你打算如何击败竞争对手？

1．请详细说明你的产品或服务的特色？消费者为什么会购买你的产品或服务，而不去买竞争对手的？

2．你的发展规划和阶段性目标。


你的市场（续）

                                                                         7. 哪些人是你的竞争对手（请举例说明）（一般不少于100字）？
	提示：说明你的主要竞争对手的详细情况，他们的优势和劣势。


8. 你打算在哪里，以什么方式销售你的产品或服务？怎样对企业、产品或服务进行宣传推广，在哪里开展宣传推广活动？列出具体的成本预算。（一般不少于200字）

	提示：

1．你打算在哪里，以什么方式出售你的产品或服务？例如：

1）零售店              2）市场摊位          3）远程销售                     4）电话推销            5）流动销售          6）网络销售或邮寄销售

7）试用后再付款等

2． 客户将如何了解你的企业：

1）媒体广告            2）海报或传单          3）橱窗展示

4）口头介绍            5）邮寄宣传资料        6）网站宣传

7）车体广告等

3．请列出广告费用。


销售分析

9. a）说明你的价格策略（一般不少于100字）。

	提示：你对产品或服务如何进行定价？

1．定价应考虑支出情况和利润情况。支出包括：

1）材料成本              2）仓库费用           3）暖气费／电费／租金

4）劳动力开支            5）管理费用

2．注意计算时一定要将非生产性成本包含在内，如出差、行政事务管理。

3．请列出同类产品在同一市场的价格。


9. b） 请说明你需要销售多少产品或服务来维持正常的现金流（一般不少于150字）。

	提示：你打算每个月销售多少产品或服务？这一目标如何实现？


设备和运输

10. 请列出设备及运输工具的清单，及相关的执照（请附执照复印件）（一般不少于100字）。

	已有哪些设备？
	价值（人民币）
	还需要哪些设备？
	成本（人民币）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


为什么需要上述设备（一般不少于100字）？

	提示：提供一份企业运行所需设备和用品的完整清单，并说明原因、设备及用品的价值或成本：

1．在设备和用品的置备上，你可以考虑多种方式，如购买二手设备、购置新设备或进行设备租赁等。

2．注意，清单中还应包括公司信笺、活页纸、名片等这些小型用品的成本。


执照明细
	执照名称
	颁发单位
	颁发时间
	有限期限
	许可范围及内容

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


保    险

11. 请说明企业运行所需的保险及其费用（一般不少于50字）。

	提示：列出险种及保费金额：

1．公共责任险        2．产品责任险       3．货物运输保险

4．灾害险            5．车辆保险         6．人身保险

7．财产保险          8．防盗险           9．员工社保基金及保险     


险种                                         保费金额
财务情况

12、请列出你所获得的全部资金支持（包括从我们这个项目获得的资金）：

	提示：列出所有申请的或给予资助的机构或渠道，例如：

1．银行                          2．企业借款 

3．家人及朋友                    4．自己的积蓄

5．其他（请注明具体机构名称）


	资助机构
	申请金额
	获得批准的金额

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	合计
	

	
	从我们的项目获得资金
	

	总计
	


个人的剩余收入

13、详细说明你的最低个人开销和全部收入（不要包含任何业务开支）。

	提示：请完整地填写这份表。

1．必须注明你和你共同生活的家人的生活成本。

2．将所有收入填写在表格的底栏。
3．不要将任何业务开支填到该表中（如果有合作伙伴，每个合作伙伴都应填一份。必要的话，请复印相应的一页）。


            （单位：元）

	预计年度开支

	按揭（分期支付的购房款）
	

	租金
	

	公用事业费（物业费、水费、燃气、电、燃油等）
	

	燃气、电和燃油（取暖、汽车灯能源消耗）
	

	所有人寿和财产保险
	

	食品、雇请家政支出（包括住宿）、子女开支、礼品
	

	服装支出
	

	通讯费（电话费、网费、有线电视费等）
	

	娱乐花销（餐饮等）
	

	订阅费（报纸、刊物等）
	

	车辆税和保险、维修维护
	

	储蓄（投资或者保障性的支出）
	

	其他开支（请列出）
	

	临时开支（房屋维修/病休等）
	

	小计：开支
	

	预计年度收入

	家人或夫妻的收入（总数）
	

	其他收入（请列出）
	

	小计：收入
	

	剩余收入总计（即收入-支出）：
	


如果你估算的收入大于你估算的开支，你就可以确定有多少钱可用于你的创业。

现金流量

	提示：
1.现金流量表是最直观的展现创业者的现金从哪里来、到哪里去的表格。该表是期间表格，即表示某一段时间内现金流入和流出的变化。本表中的现金指的是现钞、银行存款。

2．注意销售额与管理费用的季节性变化，如冬季的取暖费和电费。

3．保证你对收入计算是符合实际的，并且足够支付生活开销。

4．销售与回款之间可能会有一定的拖延，即，一月份完成的销售可能要到三月份才能拿到销售款。（注意，最好尽快拿到回款，刚开始创业时，现金很重要。）

5．不要过高地估计库存水平，要切合实际。

6．有些成本可能是按月或按季度在12个月内付完。

7．注意，有些贷款期的开始日可能会有变化。

有些情况下，可以说服银行和其他金融机构同意推迟几个星期还款。


	现金流量表

	创业企业名称：

	项   目
	第1月
	第2月
	第3月
	第4月
	第5月
	第6月
	第7月
	第8月
	第9月
	第10月
	第11月
	第12月
	合计

	一、各项现金流入

	顾客支付的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	各项支持性补贴
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	沈阳市青年创业促进会资助款项现金收入
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	其他借款收到的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	收到的退税
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	其他收到的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	  现金流入合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	二、各项现金流出

	采购商品或原材料所支付的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	支付职工的工资、福利、社保等的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	租赁经营管理场地支出的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	电费、燃料费支出的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	 广告宣传费支出的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	通信费支出现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	办公费支出的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	支付的各项保险金（不含职工社保）
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	维修及大修理支付的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	交通费、差旅费所支出的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	购置固定资产所支出的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	偿还促进会资助款项支付的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	向其他机构还贷支付的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	专业咨询费支付的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	缴纳各项税费的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	其他项目支付的现金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	   现金流出合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	四、现金流量净额
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	五、期初余额
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	六、期末余额
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


现金流量表编制说明
　　一、本表反映创业企业在一定时期内现金的收入、支出情况。现金指现钞和短期能够变现使用的银行存款。短期一般应在三个月内。

　　二、本表各项目的内容及其填列方法：

   1、“顾客支付的现金”，指创业企业在向顾客提供产品或服务受到的现金。这是创业企业最重要的收入。包括三部分。第一，现金交易，立即收到的现金；第二，收回以前赊销或赊欠的应收款；第三，尚未交付产品或提供服务预先收到的款项。

   2、“各项支持性补贴”，是指创业企业收到的各部门、机构的资助或财政补贴。例如，创新基金等。

   3、“沈阳市青年创业促进会资助款项现金收入”，指沈阳市青年创业促进会向创业者提供的创业基金。

   4、“其他借款收到的现金”，指创业企业向金融机构或其他机构、个人借款收到的现金。

   5、“收到的退税”，指按照国家税法，由财税部门退还创业企业的 ，例如出口退增值税或消费税。

   6、”其他收到的现金”,指通过其他方式收到的现金。例如处置固定资产收到的现金。

  7、”采购服务、商品或原材料所支付的现金”指创业企业为生产经营而向服务或原材料供应商支付的现金。包括现货交易、预付款及清欠前款的支付。

　 8、“支付职工的工资、福利、社保等的现金”，指向职工支付的工资及为职工支付的福利性开支，例如职工食堂的补贴支出。另按照法律支付的职工社会保险金。

   9、“租赁经营管理场地支出的现金”指租赁的生产经营厂房及管理用房屋租金及物业费等相关支出。

   10、“电费、燃料费支出的现金”指生产经营用的动力照明电、油料、燃煤等支出。

   11、“广告宣传费支出的现金”指支付广告公司、印刷公司等的广告宣传的现金。

   12、“通信费支出现金”指电话费网费等现金支出。

   13、“办公费支出的现金”，指创业企业行政管理的文具费、器具费、会务费等现金支出。

   14、“支付的各项保险金（不含职工社保）”，指创业企业为规避风险而购买的财产保险、职工意外保险等现金支出。

   15、“维修及修理支付的现金”指固定资产的维修及修理支付的现金。

   16、“交通费、差旅费所支出的现金”指为生产经营而支付的交通费用的现金支出。

   17、“购置固定资产所支出的现金”指购买、建造机器设备、生产经营建筑等支出的现金。

   18、“偿还促进会资助款项支付的现金”
指按照沈阳市青年创业促进会相关规定，创业者每月偿还资助款项。

   19、“向其他机构还贷支付的现金”指偿还其他机构借款或利息。

   20、“专业咨询费支付的现金”指支付咨询机构的费用支出现金。

   21、“缴纳各项税费的现金”，指按照税法和相关法规支付的各项税金和财政规费。

   22、其他项目支付的现金

23、“现金流量净额”系根据所有的现金流入合计数减去所有的现金流出合计数的结果。即行次7-行次25的结果。

 24、“期初余额”系指创业企业经营运作前所有可使用的现金金额。

25、“期末余额”系指创业者的某一时间段内的期初余额加现金流入额减去改时间段现金流出额的余额。此项余额不得小于零，否则不合乎基本经营逻辑。

三、本表在商业计划书中用于预测未来12各月的现金收支，所以应当按照12各月填列。一般的上个月期末余额即是本月的期初余额。

四、各个时间段的现金流入、流出可以在最后一栏合计。但是期初余额和期末余额是时点数据，不得合计。








































































【此表由申请人填写】
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